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KATA PENGANTAR

alhamdulillah, Puji syukur dipanjatkan kehadirat
Allah S.W.T atas segala rahmat dan hidayah yang |
diberikan sehingga penulisan Laporan Keuangan
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda Tahun
2019 dapat diselesaikan. Teriring doa dan berkat
karunia Allah pula masa jabatan saya sebagai
pimpinan Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda. Selama kurun waktu yang panjang
tersebut, berbagai upaya untuk mewujudkan visi dan
misi Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda.
Pencapaian menuju visi tersebut telah cukup
menggembirakan. Buku Laporan Keuangan ini
disusun sebagai wujud pertanggung jawaban Dekan
atas hasil kerjanya selama menjabat dan didasarkan
kepada evaluasi terhadap rencana strategis yang
pernah disusunnya.

Dalam buku ini data-data dari setiap kegiatan pada setiap program dievaluasi
untuk melihat perkembangannya dan kemudian diharapkan dapat digunakan untuk
merumuskan usulan perbaikan program fakultas kedepan. Pepatah mengatakan
’tiada gading yang tak retak’, maka sebaik apapun buku ini dipersiapkan, apabila
masih ada kesalahan dan kekurangan yang tidak disengaja, saya bersama tim
penyusun memohon maaf yang sebesar-besarnya. Semoga buku ini berguna bagi
pengembangan Laporan Keuangan ke depan.

Segala kemajuan yang telah dicapai oleh Laporan Keuangan, dapat terwujud
karena kerja keras kita bersama dan sebagai wujud tanggungjawab kita terhadap
cita-cita untuk mencerdaskan kehidupan bangsa. Pada kesempatan ini saya selaku
Dekan memohon maaf apabila ada hal-hal yang kurang berkenan di hati, karena
kadang mulut salah berucap, mata salah melihat, telinga salah mendengar, dan
hati salah menduga, bahkan mungkin ada janji yang belum terpenuhi, untuk
kesemuanya itu mohon dimaafkan.

Banda Aceh, 3 April 2020
Fakultas Teknik
Universitas Iskandarmuda

“Dr. Ir. M:Ali Hasballah, M.T.
Dekan



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 GAMBARAN UMUM

Fakultas Teknik merupakan salah satu fakultas pertama yang didirikan di
Universitas Iskandarmuda pada tahun 1987, bersamaan dengan Fakultas Pertanian
dan Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik. Sebelumnya, Fakultas Teknik adalah
lembaga pendidikan tinggi swasta yang bernama Sekolah Tinggi lImu Teknik
Iskandarmuda. Lembaga ini didirikan dengan tujuan untuk memenuhi kebutuhan
Aceh atas tenaga kerja teknokrat mengingat Aceh adalah wilayah yang sedang
berkembang sehingga memerlukan para insinyur yang dilibatkan dalam kegiatan
pembangunan mengingat sebelumnya pembangunan di  Aceh hanya
mengandalkan tersedianya insyur dari luar daerah Aceh.

Dengan berdirinya, Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda, maka
diharapkan agar kebutuhan tersebut dapat terpenuhi. Hal ini telah membuktikan
bahwa saat ini sudah banyak lulusan dan alumni yang telah dihasilkan oleh
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda yang terserap di dunia kerja. Sudah
banyak sebagian besar lulusan dan alumni yang diterima di dunia kerja, baik di
perusahaan Badan Usaha Milik Negara, lembaga pemerintah pusat dan daerah,
dan lembaga lainnya. Sudah banyak jumlah alumni yang saat ini telah berhasil
mengembangkan menuju puncak karirnya. Beberapa di antaranya sudah ada yang
mengemban amanah sebagai pejabat penting di sejumlah lembaga.

Kemajuan Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda ini telah memenuhi
capaian visi, misi, tujuan, dan sasaran yang sebelumnya telah direncanakan. Di
berbagai bidang, kemajuan ini telah memberikan dampak yang besar bagi
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda. Salah satu dari kemajuan tersebut
adalah kemajuan di bidang keuangan.

Bergulirnya dana bagi Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda

memberikan manfaat dalam pelaksanaan tridarma perguruan tinggi. Dengan



adanya dana yang tersedia, memungkinkan bagi Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda untuk dapat melaksanakan kegiatan pengelolaan keuangan dengan
baik. Untuk itu, atas dasar tranparansi maka dengan adanya laporan keuangan ini
maka dapat memberikan gambaran keuangan yang telah berjalan di Fakultas
Teknik Universitas Iskandarmuda. Dengan adanya laporan ini, maka keuangan
yang telah dilaksanakan dapat dipertanggungjawabkan kepada pihak yang

berkepentingan atas pengelolaan keuangan ini.

1.2 MEKANISME PENGELOLAAN KEUANGAN

Keuangan vyang telah berjalan di Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda dikelola sesuai dengan sumber dana yang tersedia. Untuk
pengelolaan yang berasal dari lingkungan yayasan, mekanisme pengelolaan
diselenggarakan sesuai dengan peraturan yang telah ditetapkan oleh Yayasan
Perguruan Tinggi Iskandarmuda. Pengelolaan ini melibatkan pihak pimpinan
perguruan tinggi dan pihak yayasan. Sebagian besar dana yang diterima Fakultas
Teknik  Universitas Iskandarmuda adalah  bersumber dari  sumbangan
pengembangan pendidikan (SPP) mahasiswa. Dana ini melibatkan program studi
yang ada di Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda untuk diberikan
kesempatan untuk memberikan masukkan. Rencana keuangan ini mencakup
berbagai hal yang diperlukan bagi program studi di Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda. Pelibatan ini dilaksanakan pada saat rapat penyusunan tahun
anggaran berdasarkan rencana operasional yang diturunkan dari rencana strategis.
Masukan yang telah disampaikan dibahas dan disepakati bersama dan dilanjutkan
dengan penyusunan anggaran di tingkat perguruan tinggi dan ditetapkan menjadi
rencana kerja kegiatan Universitas Iskandarmuda.

Dalam pengelolaan kegiatan yang sumber dananya berasal dari luar
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda, tata kelolanya mengikuti regulasi dari
sumber dana yang ada. Bagian terbesar kedua sumber dana yang tersedia di
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda berasal dari Kementerian Riset,

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi. Mekanisme pengelolaan dana ini berdasarkan



peraturan berdasarkan aturan yang terkait, seperti pengelolaan keuangan dari

Kementerian Keuangan.

1.3 PERMASALAHAN KEUANGAN YANG DIHADAPI

Walaupun jumlah dana kegiatan tridarma perguruan tinggi yang bergulir
di Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda sudah memadai pada penggunaan
kegiatan pendidikan, namun dirasa perlu untuk meningkatkan lagi dana yang
digunakan pada kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, walaupun
demikian sudah ada peningkatan jumlah dana penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Dalam pelaksanaan pengelolaan keuangan yang telah berjalan di Fakultas
Teknik Universitas Iskandarmuda selama ini, jumlah yang ada dirasa masih perlu
untuk ditambah kembali agar dapat meningkatkan kualitas dan kuantitas
pelaksanaan tridarma perguruan tinggi. Dengan adanya peningkatan ini akan
memberikan dampak yang lebih besar dalam upaya mencapai visi, misi, tujuan,
dan sasaran Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda.

Kendala keuangan lain yang dihadapi pada Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda adalah masih adanya pengeluaran tak terduga dan jumlah
kebutuhan pelaksanaan perguruan tinggi semakin meningkat. Untuk itu, di masa
yang akan datang perlu dilakukan revisi atau perubahan di pertengahan tahun
anggaran sehingga pengelolaan dana dapat diselenggarakan dengan lebih fleksibel
dan lebih tepat sasaran. Selain itu juga, Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda
perlu mengusulkan ke pimpinan perguruan tinggi dan pihak yayasan untuk dapat

memberikan kebebasan dalam mencari dana tambahan.



BAB |1
VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, DAN STRATEGI PENCAPAIAN

2.1VISI

Visi Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda adalah:

“Menjadikan Fakultas Teknik yang mandiri, sehat, unggul dan bermutu

dalam ilmu teknik, serta mampu bersaing terhadap perkembangan teknologi
di tahun 2024”.

Dalam menyusun visi, misi, tujuan, dan sasaran Fakultas Teknik

dilaksanakan sesuai dengan mekanisme yang mengacu kepada:

1.

Visi, misi, tujuan, dan sasaran perguruan tinggi yang dicantumkan sesuai
dengan statuta perguruan tinggi, dan renstra perguruan tinggi tahun 2017-
2024 dan disesuaikan dengan visi dan misi Kemenristekdikti Republik
Indonesia.

Penyesuaian dengan perkembangan iptek saat ini, terutama di bidang ilmu
rekayasa, dengan memperhatikan nilai-nilai agama islam pada pelaksanaan
pendidikan.

Untuk menyusun visi, misi, tujuan dan sasaran Fakultas Teknik

Universitas Iskandarmuda urutan pelaksanaannya adalah:

1.

Dekan Fakultas Teknik mengundang para dosen di fakultas teknik, para
pengguna lulusan dan alumni. Dalam rapat ini undangan ditujukan untuk
menerima masukkan dan saran dari pada pihak yang terlibat untuk
meningkatkan kualitas dan kuantitas fakultas teknik di masa yang akan
datang.

Setelah diadakan rapat, dibentuk tim perumus visi, misi, tujuan dan sasaran

Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda.



3. Tim perumus yang dibentuk menganalisa masukkan yang ada dan
mengevaluasi visi, misi, tujuan dan sasaran yang akan disusun.

4. Tim perumus menyusun konsep visi, misi, tujuan dan sasaran Fakultas
Teknik Universitas Iskandarmuda.

5. Tim perumus mengadakan rapat bagi dosen di fakultas teknik, para pengguna
lulusan dan alumni untuk membahas konsep visi, misi, tujuan dan sasaran
yang telah dirumuskan dan dibahas secara bersama

6. Hasil keputusan dari rapat tersebut digunakan untuk menetapkan visi, misi,
tujuan dan sasaran untuk Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda.

7. Visi, misi, tujuan dan sasaran untuk Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda yang telah disusun ditetapkan berdasarkan surat keputusan.

2.2 MISI

Berdasarkan rumusan visi fakultas tersebut, maka dirumuskan misi

fakultas sampai tahun 2024 sebagai berikut:

1. Membangun jiwa kewirausahaan dalam proses belajar mengajar sehingga
dapat menghasilkan lulusan yang bersifat mandiri.

2. Membangun kesehatan organisasi melalui tata kelola fakultas yang baik
(good governance).

3. Menyelenggarakan program penelitian sebagai dasar pelaksanaan pendidikan
dan pengabdian kepada masyarakat untuk kemajuan ilmu pengetahuan dan
teknologi.

4. Membangun kemitraan (kerja sama) untuk meningkatkan kegiatan
pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat.

5. Melaksanakan kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat
dengan berdasarkan kepada nilai etika akademis.

2.3 TUJUAN

Adapun tujuan pencapaian adalah untuk:



Meningkatnya kesehatan organisasi tata kelola fakultas yang baik.
Terselenggaranya proses pendidikan dan pengajaran yang bermutu.
Meningkatnya kualitas dan kuantitas kegiatan penelitian dan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat.

Meningkatnya sistem administrasi dan pelayanan.

Menghasilkan lulusan yang bermutu.

Menghasilkan lulusan yang memiliki jiwa kewirausahaan dalam bidang
teknik.

Menghasilkan lulusan yang berinovasi dalam bidang penelitian sehingga

dapat memberikan manfaat kepada masyarakat.

2.4. SASARAN DAN STRATEGI PENCAPAIAN

Dalam mencapai sasaran visi, misi dan tujuan tersebut diperlukan strategi

yang dirumuskan dalam rencana strategis (Renstra) baik jangka pendek, jangka

menengah maupun jangka panjang. Dalam hal ini Fakultas Teknik Universitas

Iskandarmuda telah mempunyai Renstra Lima Tahunan yang dijadikan pedoman

dalam pembuatan Program Kerja Tahunan Fakultas Teknik. Dalam pembuatan

Renstra tersebut diperlukan tahapan-tahapan supaya Rencana tahunan Fakultas

Teknik mempunyai daya kontinuitas keberlanjutan dengan Renstra lima tahunan.

N o g bk~ w N

Sasaran akan dicapai dalam kurun waktu s.d 2024 adalah sebagai berikut.
Meningkatnya kesehatan organisasi pada tingkat fakultas dan program studi
sesuai dengan tugas pokok dan fungsi masing-masing unit dan menjamin
efisiensi dan efektivitas dalam pelaksanaan tridharma perguruan tinggi.
Layanan administrasi dan akademik yang baik.

Masa tempuh studi tepat waktu.

Masa tunggu lulusan yang cepat.

Lulusan mempunyai kemampuan berwirausaha.
Lulusan mempunyai etika dan berperilaku yang baik.

Berperan dalam kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat.



8. Meningkatnya kualitas dosen dan staf penunjang akademik
9. Terselenggaranya kerjasama dalam bidang pengembangan ilmu dan skill
dengan institusi pemerintah, dunia usaha dan masyarakat.
Target strategi yang akan dicapai dalam masa s.d 2024 adalah sebagai
berikut.

Strategi pencapaian dilakukan secara bertahap (tahapan lima tahunan,

dijabarkan dalam tahapan tahunan). Tahapan tahunan dijabarkan dalam bentuk

operasional tahunan fakultas, yang berisi program dan kegiatan-kegiatan yang

dilaksanakan setiap tahun. Kegiatan tersebut adalah:

1.

10.

11.

secara berkala melakukan peninjauan kurikulum sesuai perkembangan ilmu
dan kebutuhan pasar.

Mengembangkan pola pembelajaran yang seimbang antara kemampuan
akademik (hard skill) dan kemampuan soft skill.

Melakukan road show ke SMU sekitar Banda Aceh, Aceh Besar, Sabang,
Sinabang, dan Aceh Jaya dalam rangka rekruitment mahasiswa baru.
Meningkatkan atmosfir (suasana) akademik yang mendukung tridharma
perguruan tinggi dengan cara yang sehat atas dasar prinsip-prinsip dialogis,
komunikasi dua arah antar civitas akademika.

Meningkatkan kualitas sarana dan prasarana dalam proses belajar mengajar
terutama dengan penggunaan teknologi pembelajaran.

Meningkatkan sistem penjaminan mutu fakultas.

Meningkatkan kualitas dosen, tenaga penunjang akademik yang menunjang
proses tridharma perguruan tinggi.

Mengembangkan sistem evaluasi kinerja manajemen yang bermutu.
Meningkatkan kualitas layanan akademik.

Mengembangkan sistem penyelenggaran organisasi yang efektif, efisien dan
produktif.

Meningkatkan kemampuan penelitian dan kerjasama di bidang riset pada

tingkat lokal dan nasional.
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12. Meningkatkan kerjasama fakultas dengan lembaga pemerintah, LSM,
perguruan tinggi negeri maupun swasta, instansi, dan masyarakat dalam

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi.

Dokumen pendukung:

a. Statuta Universitas.

b. Rencana Strategis Universitas.

c. Rencana Operasional Universitas.
d

Rencana Strategis Fakultas

@

Rencana Operasional Fakultas.
f.  Dokumen Peraturan Akademik, Standar Operasional Prosedur, Standar Mutu
Akademik.
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BAB Il
CAPAIAN KINERJA KEUANGAN

3.1 PEMBIAYAAN

Dana yang telah diterima di Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda
pada tahun 2019 berasal dari Universitas Iskandarmuda, Yayasan Perguruan
Tinggi Iskandarmuda, Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi
(Kemenristekdikti), beserta sumber lainnya yang diterima pada Fakultas Teknik.
Dana yang diterima ini sudah termasuk dana untuk gaji dan upah yang telah
diterima oleh tenaga pendidik dan tenaga kependidikan di lingkungan fakultas
teknik.

Pembiayaan dari Universitas Iskandarmuda, berasal dari jenis pendidikan
dan pengajaran, investasi sumberdaya manusia, investasi sarana, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan pembinaan mahasiswa. Pembiayaan dari
Yayasan Perguruan Tinggi Iskandarmuda berasal dari jenis honor pejabat
struktural, investasi prasarana, honor tenaga kependidikan, dan honor dosen.
Pembiayaan dari Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan tinggi berupa
beasiswa mahasiswa, gaji dosen DPK, dan penelitian. Untuk sumber lain yang
diterima di Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda berasal dari biaya
penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan hibah.

Sebagian besar dana yang diterima oleh Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda pada tahun ini adalah jenis dana pendidikan dan pengajaran, yaitu
sebanyak Rp. 6.633.131.000,-. Jumlah terbesar ini berasal dari SPP dan uang
registrasi ulang yang dibayar oleh mahasiswa di setiap semester. Walaupun
pembiayaan ini berjumlah cukup besar, Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda juga memperoleh biaya lainnya yang diserap oleh Fakultas Teknik
Universitas Iskandarmuda.

Secara lebih rinci, pembiayaan yang diterima pada Fakultas Teknik

Universitas Iskandarmuda dapat dilihat pada tabel berikut
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Tabel 3.1. Pembiayaan yang diterima Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda

Sumber Dana Jenis Dana Jumlah Dana dan Persentase
Rp %
(2) ) (3) (4)
Pendidikan dan pengajaran 6.633.130.000 69,56
Investasi SDM 239.000.000 2,51
Investasi sarana 431.400.000 4,25
Universitas Iskandarmuda
Pengabdian kpd masyarakat 177.500.000 1,86
Pembinaan mahasiswa 42.000.000 0,44
Penelitian 86.600.000 0,91
Honor pejabat struktural 248.400.000 2,60
Investasi prasarana 113.400.000 1,19
Yayasan
Honor tenaga kependidikan 517.200.000 5,42
Honor dosen 300.700.000 3,15
Beasiswa mahasiswa 177.600.000 1,86
Diknas Gaji dosen DPK 350.400.000 3,67
Penelitian 81.190.000 0,85
Penelitian 20.490.000 0,21
Sumber lain _
Pengabdian kpd masyarakat 117.600.000 1,23
Total 9.536.110.000 100,00

3.2 REALISASI PEROLEHAN DAN ALOKASI DANA

Realisasi perolehan dan alokasi dana yang digunakan pada Fakultas
Teknik Universitas Iskandarmuda berdasarkan pembiayaan yang diterima di
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda. Total dana yang telah digunakan
berjumlah sebanyak Rp. 5.643.055.000. Hasil realisasi ini dapat dilihat pada tabel
3.2. Berdasarkan tabel realisasi perolehan dan alokasi dana Fakultas Teknik
Universitas Iskandarmuda, sebagian besar perolehan dan alokasi dana yang
terbanyak adalah pada jenis penggunaan untuk kegiatan pendidikan dengan
jumlah Rp. 4.148.475.000,-. Dalam bentuk persentase, jumlah ini adalah sebanyak

73,51%. Di tahun ini, realisasi perolehan dan alokasi dana yang terkecil adalah
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untuk jenis penggunaan investasi sumber daya manusia dengan jumlah Rp.
144.000.000,- dan persentasenya sebanyak 2,55%.

Tabel 3.2 Realisasi perolehan dan alokasi dana Fakultas Teknik Universitas

Iskandarmuda.
. Jumlah Dana dan Persentase
No. Jenis Penggunaan

Rp %

1) (2) 3) (4)
1 Pendidikan 4,148.475.000 73,51

2 Penelitian 290.780.000 515

3 Pengabdian kepada Masyarakat 397.700.000 7,05

4 Investasi prasarana 209.200.000 3,71

5 Investasi sarana 230.700.000 4,09
6 Investasi SDM 144.000.000 2,55
7 Lain-lain 222.200.000 3,94
Total 5.643.055.000 100,00

3.4 PENGGUNAAN ANGGARAN UNTUK TRIDARMA

Dalam menjalankan kegiatan tridarma di Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda, anggaran yang tersedia terserap di ketiga program studi, yaitu
Program Studi Teknik Sipil, Teknik Mesin, dan Teknik Elektro. Jumlah total
penggunaaan tridarma perguruan tinggi yang dilaksanakan di Fakultas Teknik
Universitas Iskandarmuda berjumlah Rp. 5.795.300.000. Kegiatan yang
dilaksanakan ini adalah kegiatan pendidikan, kegiatan penelitian, dan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat. Untuk lebih lanjut, penggunaan dana untuk
tridarma tinggi masing-masing perguruan tinggi di tahun 2019 dapat dilihat pada
tabel 3.3. Jumlah realisasi anggaran Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda
yang terbanyak adalah pada Program Studi Teknik Sipil, hal ini memang sudah
wajar karena jumlah mahasiswa terbanyak di Fakultas Teknik Universitas

Iskandarmuda adalah mahasiswa di Program Studi Teknik Sipil.
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Tabel 3.3 Realisasi Anggaran Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda.

S

)] (2) 3) 4)
1 | Teknik Sipil 2.045.550.000 35,30
2 Teknik Mesin 1.718.405.000 29,65
Teknik Elektro 2.031.325.000 35,05
Total 5.795.300.000 100,00
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BAB IV
PENUTUP

Pengelolaan keuangan Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda yang
telah dilaksanakan selama ini turut mendukung agar visi, misi, tujuan, dan sasaran
Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda. Usaha ini telah menghasilkan
penerimaan dan penyerapan dana dapat diselenggarakan dengan baik. Dalam
mengelola keuangan ini, dekan melakukan koordinasi dengan pihak terkait,
seperti staf administrasi dan bendahara.

Jumlah dana yang bergulir di tahun ini telah mengalami peningkatan
dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Peningkatan dana ini telah menunjukkan
bahwa Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda telah memberikan kemajuan
yang signifikan terhadap perkembangan Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda. Semoga peningkatan dana di Fakultas Teknik Universitas
Iskandarmuda dapat memberikan kemajuan bagi bangsa pada umumnya dan

Fakultas Teknik Universitas Iskandarmuda pada khususnya.
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